
 البيان الختامي والتوصيات:

تحت إشرتت عنإية اتتيإعوزتت اإتعلتت إعواليتت لإعولتت لمإتعووحتت إعولي تتمإةتتتنس اإإار تت إ   لتتيإتتتنس إع ةتت  إ

وضتت  مإعادتتنداإإي تتمت  إعول  تتدإعوتتاتلموإعوتتات اإعاد داتتيإي تت  ،إةإعلأ دما   لتتيإعوق ءتت  إلتت تمإ تت إا وب

.إإ2023إت ت لنإعوات سداتنم ر/ إإ10شلىإإ8 نإإيلىإ اىإثلاثيإأا مإتنس لأتلإ  اإفمإفمإعوالي لإعول لمإ

 .دتويإي ب يإ16تعلأك دا  يمإ نإإتءاإسدي إهذهإعوات اإ    كيإيادإه مإ نإعاخر/ع 

إعوتتتمإيله تتش إأرتتا فا إعوييزتتر ء نمإ تت ع ستتااة ة يإتقع ةتت إمةتت/اإعسلاتت دإع تتمت  إ تت إعورتت تنإع  تءتتاإ

غقا،إح  إيرّ/إع  ت  كنمإفتمإغي/إع زونقإيلىإعلأ عض مإعوييزر ء يإتخ صيإيلىإعولاتعمإعلإس عة لمإ

 يتتتنإغضتتتأكلإتت ك تتتاهلإيلتتتىإعوتتتايلإعوس  تتتفإوي تتتل إعوييزتتتر نمإفتتتمإت تتتاّا إوشتتتذعإعولتتتاتعمإ  ع تتتمت 

 إ.عوغ رل

إوي مت    إإيلىإعاريقإع ماا حإعو س م إإعوا سليعوز يي إ8ع نعمقإإعوالاث   نإصو حإانم

إ إعوا سدانم ر/إ  إإ2023إت  لن إبحضن  إعوز ا إعول لمإإع ة فإبنكاي/ ية اي تعل إعوالي ل

تح دإعاد  ل تإلإل مإعو يمإي  تإيقتإسلا يإعلأ علأسا ذإعواكان إتية ايإإ،تعووح إعولي م

إتية ايإعول ب ي إأبنإرلي/ا، إإعواكان إ ح ند إإ مسزي ةه إ جي إشدع ا ية ايإت عوق ء  ،

   ليإتنس إ ةه إإع لقإإعو ي اإعلأسا ذتية ايإأ يمإي مإع مت  إإاض لإعو  حمعواكان إ

 تخر/ع . ك دا  يعوش ئ تإعوابين  س يإت فس  إعاد  ل تإتعوش ئ تإعلأإع ة  ،إك  إحض إ  اين 

 عادش ت   خايف  ن عادندا  ج ل فم

إو إعولي م إعواحك ل إه ئ ت إ73إي مت   شخا  ت  إ
ً
إإ نيي  ًّ  بحا إيي  يإإ188 ج نع ت ءي

 هاعنإعوا و ي:حنلإعلأ ع مت  إت حن إإتءاي ب يإي  إدتويإ ة/شديإاءا مإأصد بك إشلىإسايإ

 .تلقلقإثا ميإعادنداإت    ستك إفمإعاد  ل تإعول ب ي 

   إفمإب ع جإعوالي لإعول لمإواحزيمإ خ   تك إ س ثا ميإضوطإعادنداإتتل  اش 

 .  إ اريو تإسنقإعول ف.إ تك ت نع 



 ص  غيإع سة/عت ج  تإتعاخرطإواانعمقإ  إ اريو تإعووهئيإعواعخي يإتعاخ    يإ

 ت نداإعلأدع .

 .ترنل إعوالي لإعول لمإب ساخاعمإ ل اي/إء  سإتءسدلإ  إع ل اي/إعواتو ي 

 .ترنل إس  س تإآو  تإترو قإعادنداإتض  نك إفمإعوالي لإعول لم 

 إتأث إعول لم إعوالي ل إ ندا إض  م إعول ب يإشب ععإأه  ي إترنل إعاد  ل ت إفم  ه 

 تع  تا  إبك .

د  ل تإعا فس  إإإانم ر/ إت  لنإعوا سدإ9تإ8تءاإت أسإأرغ لإعون ر تإيلىإ اىإان دإ

تءاإتي يفإع    كنمإإيا  دتويمإينإ  عكقإض  مإعادنداإتعلإ م  فس  إت زت إك تانعبع    كيإ

إ إ ن إياد إحنل إت لاحر تكل إتز ف تكل إخلال إ ن إعون ر ت إ حانى إعووحا يإ   عوةا ط

إ نإشا  نكلإبإتذوكإمت  ،ع اليايإب نضنعإع 
ً
 ةرن يإعوالي لإإرنل إآدع ض ت اإتعارلاء 

 .إتعو قمإبج  ل تة إعول ب يتعووح إعولي مإول لمإع

 :اذك إ نك ادعإ نإعوانص  تإيك  إسدفإعوةا شإ

 إ إشلى إلة ايإب مر عتعوا ء ي تإعول   يإولد  ل تإتعوإع    كيإفمعوة/كيزإيلىإعاد  ي

 تحزيمإت ت أك إفمإ خايفإهذهإعوا ء ي تإحز إع ل اي/إع لا ااإ نإءويش .

 ن تعواتلم ونطنمع ع زانى  يلى عول ب ي ع نعه  عساار بل فإيلىإعااا  إت عو ض ت ا  

   خا يإأءز م عساحاعث خلال
 
تذوكإإ عوالي   ي ع مسز ت ك مي فم ع نعه  بإدع ا لنىت

هذهإإترنل   يلى تز يا س  س ت تشاج د علإباس  إتعلإباعع يلى  شد   ة خ خيق أ ف  ن

  والحوافز المكافآتع نعه إتتحييزه إير/إعحاعثإ ةرن ي

 ع ة سويإلأس و  إعواا ي إعادااايإفمإظفإتاة  تإعوالي لإإتع ل اي/ إتض إع سة/عت ج  ت

 . نعكويإعوارن عتإعو ء  يعلإوكة/تسدإ

  إت إعاخر/ع  إعاخر/عتإت  لك إ ن إتع ساي دا لا، إب  إين إعوالي ل إ ج ل إفم ع اخ  يم

 عوالي   يإة هجإوارنل إع إتعواج  بإعلأ ةب يإفمإهذعإع ج ل



 نإخلالإتيل فإع    كيإفمإعواا ي إب اد  ل تإإعلآدع إعوو اعغنجمإ ط    نداإتحزيمإ 

إتعوةيز ي،إ إتع ءا  داي إ نإعادنعا إع  ا  ي ي إعحا    تكل إتتيو ي إعوا ع عت، عتخ ذ

 .تتاي فإعوضغنطإع شة يإينكل

 إ نإءوفإعاد  ل تإإرو قت إعواتلم إعوات ليإإعول ب ي ل اي/إعوالي لإع ح سبم تع  ع لي

 نإأ فإدءيإإوي ة هجإواغر يإعوكي  عتإعوية يإعونع داإفمإ ل   إعواليلإع ح سبمإعواتلم

 .عادز ب تإع  و يإولد  ل ت

 إ إتض  إي ي ي إوارنل إب ع ج إذوك إفم إب   إعاد  ا إو ش  عت إعسة/عت ج  ت ياخر طإتض 

آو  تإوايلإت غ ي يإح  لمإثإحاع،إتعتعوانعصفإع ت  لتحزيمإ ج  تإوي زااوف،إت 

 ء ةيإعلإدع اإإشلىإ  ا إتشدع اإعونء يإعلإدع  عوا  نإش  عتإعو ش ةاإعولي  ي،إتتلقلقإ 

 .تديلإعادنك يإتعوت   ك ي

 خلمإت يلى ع ة/توي عول لم عوالي ل  مسز ت فم ع زمتويم ءوف  ن ع خ ط  د عسي

 ن إ ع مءاي أت عواعة يبزب إعوهد ا عوالي   ي تعلإدع ليإ مسز تكل علأك دا  ي عوكي  عت

 .عوهد عت هذه  اف ين عوة تج  غن  عو سا تسييي تحااا أ ف

 تا  لإع خ ط إفمإ ةرن يإعوالي لإعول لمإع اليايإب وا  نإعوو اعغنجمإتعولي مإتع  لمإ

 تعلإدع يإتتض إخريإعسة/عت ج يإلإصلاحش إتعحس مإعوا  نإميك .

 إع ش  عتإع شة يإلة ايإبات عتإعواسنلنإوارنل إعو ء اإذعتإعور ب إعواانمإخ صيإ نك 

 .تلقلقإ ش  عتإعاخ لجيمإتت ك نكلإ نإ نعكويإعوارن عتإعواكةنون  يإعاداااي

     إت  لكإ إ إعاد صإيلى إع اسد إه ئ تإع ح طإع  ا  عمإسنا تإع جا   ت  الم

إت  إع ءا  دي إت مسز ت إعولي مب اد  ل ت إتعووح  إعول لم مر إادنداإك إعوالي ل

  إيلىإع جا  . عسلس سش إشاج بعوا ع عتإت اىإم يي تك إت 

 إش إعول فإيلى إتض  إتل فإيلى إولدندا إي ب ي إوي مهلاتإحاعثإه ئي شط  إي  دإ نحا

 .خ صيإبج   إعوار ي تإتع ج  تااض نإ ل اي/إ

 

تفمإخا مإهذعإعوو  مإتان  إه ئيإعواةر لإع  ة/كيإبيمإ   ليإتنس إع ة  إتعلأ  ايإعول  يإ

إ إعوا   ي عوةا شإحنلإ لإث ع   وي مت  إبخ وصإيو  عتإعواااا إوسفإع    كيمإب اعخلاتكل

إعياء إباا  لإ إعوش ئيإعولي  يإعوتم إتان  إبجقلفإعو ك إوس ميإأيض    ح ت إع مت  إك  



أر م إيلىإشدع اإأرغ لإعون ر تإتأاض إوس ميإأيض  إه ئيإعواةر لإعولي  يإت عون ء تإ

 يلىإ شندهلإعوا  يإفمإشاج حإمل و  تإع مت  .

بانس إ ك  إتاة/حإعوش ئيإعواةر   يإوي مت  إش س لإعوو  مإعاخا  دإشلىإتع ع إعوالي لإعول لم

 تعلأ دمإتعونطنإعول  د.

 


